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RESUMO

O grande desafio para empresas de atacado e varejo € a gestdo de estoque, enfrentando problemas
significativos na organizagdo de compras e vendas. Este estudo busca aplicar o método da “Curva ABC”
no estoque de um comércio de conexdes galvanizadas, com o objetivo de identificar as pecas mais
importantes para a empresa e, assim, melhorar o faturamento. Foram coletados dados que permitiram a
classificacdo dos produtos nas categorias A, B e C, facilitando a comparacdo entre os itens e suas
respectivas classificacdes. A pesquisa inclui uma andlise do volume de vendas de cada peca, conforme
apresentado nas tabelas, além de uma avaliagdo da quantidade média em estoque durante o periodo
estudado. Compreender esses dados auxilia a capacitar as equipes de compras e a diretoria na tomada
de decisfes sobre a quantidade ideal de itens em estoque, bem como sobre 0 estoque de seguranca
necessario para evitar a falta de produtos essenciais. Além disso, os resultados permitem uma avaliagéo
detalhada de cada peca, considerando o retorno financeiro gerado para a empresa e o impacto de cada
item no ciclo operacional.

PALAVRAS - CHAVE
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1. INTRODUCAO

Este artigo propde explorar estratégias avancadas e inovadoras de gestdo de estoques, especificamente
adaptadas ao contexto das conexdes galvanizadas. Serdo abordados os desafios Unicos enfrentados por este
setor e delineadas solu¢@es praticas para alcancar uma gestédo de estoques eficiente e assertiva, otimizando o
uso de recursos, reduzindo custos e promovendo uma cadeia de suprimentos mais resiliente e responsiva.

Segundo Izodoro (2017), o setor de compras desempenha um papel crucial no alcance dos objetivos
institucionais de qualquer organizagdo. O mercado de conexfes galvanizadas tem mostrado um crescimento
constante. Muitas empresas estdo optando por esse tipo de conexdo, seja para solucionar problemas
especificos ou para aplicagfes relacionadas a conducéo de fluidos. Nesse contexto, a qualidade do produto e
seu valor de mercado séo fatores determinantes na decisdo de utilizar esses materiais.

Levando em consideragdo o custo-beneficio, a competicdo entre empresas nesse mercado, que tem se
intensificado gradualmente e em escala global, o que as obriga a buscar maior eficiéncia em suas operacdes e
processos, se pode seguir a proposi¢do de lzodoro (2017), que afirma que a utilizacdo eficiente da logistica
pode tornar uma empresa mais competitiva no mercado, uma vez que ndo apenas reduz custos, mas também
permite um atendimento mais eficaz aos clientes.

Segundo Wanke (2012), afirma que dentro da complexa teia de operac¢@es industriais, a gestao eficiente
de estoques é essencial, especialmente no setor de conexdes galvanizadas, onde a precisédo e a prontiddo sédo
fundamentais. Esse segmento, vital para a construgdo civil, infraestrutura, irrigacdo, projetos de combate a
incéndios, entre outros, exige uma abordagem meticulosa para o armazenamento e a distribuicdo de seus
componentes. As conexdes galvanizadas, conhecidas por sua durabilidade e resisténcia a corrosao, requerem
ndo apenas cuidados especiais em seu manuseio e armazenamento, mas também uma estratégia de estoque
gue assegure a disponibilidade continua, evitando excessos que possam prejudicar a empresa.

A gestéo de estoques envolve um conjunto de decisdes destinadas a coordenar a demanda e a oferta,
com o objetivo de alcancar um equilibrio entre custo e nivel de servigo, levando em consideracdo as
caracteristicas dos produtos, operacdes e demanda. Assim, a gestdo de estoques eficiente ndo se resume
apenas a organizacao fisica ou a disponibilidade de espaco; ela esta intrinsecamente ligada a capacidade de
prever demandas, otimizar a compra de materiais e garantir que a producdo e a entrega ocorram sem atrasos,
maximizando a satisfacdo do cliente e a eficiéncia operacional.

Segundo Slack et al. (1997), um dos aspectos fundamentais a ser considerado € a gestéo eficiente do
estoque dessas pecas, garantindo a disponibilidade da maioria dos itens, mas com uma quantidade e gestdo
inteligente. Estoque é definido como a acumulagdo de recursos materiais em um sistema de transformagéo,
podendo também descrever qualquer recurso armazenado. Nao importa 0o que esta sendo armazenado como
estoque, ou onde ele esta posicionado na operacao, ele existira devido a diferenca de ritmo ou de taxa entre
fornecimento e demanda.

Empresas que buscam crescimento nesse setor devem estar atentas a gestdo de estoques, a fim de
atender prontamente a todos os clientes nos momentos de maior necessidade, facilitando a procura de pecas
galvanizadas no setor de atacado e varejo. A utilizacdo de ferramentas de andalise de estoques e compras
inteligentes pode auxiliar na identificacdo de falhas, contribuindo para a gestao eficiente e a resolugdo de

problemas relacionados ao estoque.



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Estoque

De acordo com Paoleschi (2019) estoque refere-se a qualquer item fisico que esteja armazenado e néo
esteja sendo utilizado por um determinado periodo de tempo. O estoque é essencial para garantir o
funcionamento continuo de industrias, comércios e servicos, assegurando a sustentabilidade no atendimento
aos clientes.

Uma visdo um pouco diferente é apresentado por Ballou (2007), que afirm a que estoque pode ser
entendido como um acumulo de suprimentos, componentes, matérias-primas, materiais em processo e produtos
acabados, que se encontram ao longo do canal de producao e nas operacdes logisticas das empresas. Esses
estoques sdo comumente localizados em diferentes pontos, como chéo de fabrica, armazéns, patios, durante o
transporte e nos depdsitos de varejo.

No setor de vendas de conexdes galvanizadas, € fundamental gerenciar o estoque de maneira
inteligente, equilibrando custo e beneficio para garantir um atendimento eficiente ao cliente.

Os objetivos principais da gestdo de estoques sdo basicamente dois: 0 controle de custos e o nivel de
servico. O objetivo de custo visa equilibrar as despesas associadas ao estoque, buscando encontrar um ponto
gue minimize o custo total (CHING, 2010).

Para Bowersox (2013), uma estratégia de gestédo de estoques deve focar em alcancar o nivel de servico
esperado pelo cliente com o minimo de comprometimento de estoque. As empresas precisam entender que a
acumulacéo excessiva de estoque pode resultar em custos logisticos mais altos do que o necessério.

Além disso, existem beneficios relacionados a reducdo de custos. Os estoques permitem garantir a
continuidade das operacdes, possibilitar economias em compras e transportes, obter pre¢cos mais baixos em
comparacdo com compras futuras, reduzir a inconstancia dos prazos de producédo e transporte, além de servir

como protecdo contra problemas imprevistos que estao fora do controle da empresa (BALLOU, 2007).

2.2. Métodos de gestdo de estoque

Para Cardoso (2021), o estoque tem por objetivo acertar a quantidade de recursos de materiais
armazenados, assim direcionando para seu final de ciclo. Esse esta nas indistias, 0 comércio e até mesmo no
prestador de servi¢co; com isso todos estao diretamente coerelacionado com o estoque, assim determinando o que
sera feito.

Cardoso (2021), afirma que existem problemas na forma do metodo de gestdo de estoque, pois no
Brasil 0 estoque pode trazer seguranca e pode trazer preocupacdes e incertezas. Com isso existe metodos para
conseguir fazer um estoque mais saudavel para seu comercio, com o metodo de estoque ABC ajuda a ter um

gerenciamento de estoque melhor.

2.2.1 Curva ABC

Para Ribeiro (2022), o metodo é conhecido como classificacdo ABC, ou tambem conhcecido como, Curva
ABC é bastante usual atuamente, auxiliando o gestor a utilizar o estoque de forma a obter um melhor resultado.
Este método tem como conceito estabelecer prioridades e maior produtos vendidos em caso de comercio,

um produto maior vendido tem mais emergéncia em ter em estoque do que produtos que tem pouca rotatividade.



2.2.1.1. Classificacado da curva ABC

Na curva A, define quais séo o itens com maior prioridade, estes itens correspondem a 80% do valor em
estoque, e estardo distribuidos em 20% dos itens. Na curva B, compreende os itens intermediarios.
Correspondendo a 15% do valor de estoque, disseminados em 30% dos itens. Na curva C, estao itens de baixa
prioridade, condiz a 5% do valor de estoque, e partilhado em 50% dos itens (Figura 1) (RIBEIRO, 2022).

Figura 1: Gréfico de Curva ABC
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Fonte: Borges, 2024.

Com itens galvanzizados, existe uma vasta quantidade de precas diferentes, mas quais itens devem ter
maior atenc@o é uma das preocupagoes dos empresarios, Ha varias discussdes para saber qual é os itens que
deve ter mais atencdes, tendo varios pontos de vista, como 0 que mais vende, outros, aquele que mais traz
maior lucro (CARDOSO, 2021).

2.2.2 Giro de estoque

O procedimento do giro de estoques ou rotatividade de estoques € um dos mais praticados métodos de
controle agregado de estoques. Representa o nimero de vezes que os estoques giram (sédo renovados) em um
ano, ou seja, quantas vezes todo o material comprado ou produzido sai e d& lugar a um novo lote,
movimentando o material (SZABO, 2015).

Para Ballou (2006), o giro de estoques é a razao entre as vendas anuais ao custo de estoque e o
investimento médio em estoque para 0 mesmo periodo de vendas, onde as vendas e 0s investimentos em
estoques sédo avaliados no elo do canal logistico onde os itens sdo mantidos.

A rotatividade de estoques € expressa por meio da quantidade que o valor de estoque gira ao ano, isto
€, o valor investido em estoque ou sua quantidade de pecas que atendera um determinado periodo de tempo
(POZO, 2009).



2.3 Demanda de estoque

A estocagem deve ser feita de uma forma préatica com seus devidos calculos, onde haja equilibrio entre
a oferta e a demanda, através do giro de estoque (niUmero de vezes que o capital investido em estoque é
recuperado nas vendas), cobertura de estoque (tempo que o estoque cobre as vendas) e nivel de servico ao
cliente (pronta entrega, mercadoria na hora conforme a vontade do cliente), com estes trés importantes
indicadores as empresas contribuira para um estoque que corresponda a necessidade dos individuos
(PEREIRA, 2019).

Para Padilha (2017), o departamento de compras de um comércio varejista tem a misséo de abastecer o
estoque da empresa conforme a demanda de cada produto. E importante que este departamento e o setor de
vendas estejam em sintonia para que a empresa invista seu capital de forma que obtenha retorno. O profissional
responsavel pelas compras de qualquer segmento, deve estar atento ao mercado consumidor, estar atualizado
em diversas areas e acompanhar a concorréncia.

Atualmente 0 mercado estd em uma era consumista, levando-se em conta todos os segmentos de
consumo, como bens materiais ou até mesmo bens supérfluos, com isso o ramo varejista tem se tornado uma
grande poténcia econémica, mediante disputa entre concorrentes de mesmo comeércio é ainda mais importante

ter um diferencial para se destacar diante das necessidades dos consumidores.

3. MATERIAL E METODOS

O presente estudo teve como objetivo analisar e solucionar os principais desafios relacionados a
compra de conexfes galvanizadas, garantindo a disponibilidade de pecas de alta demanda em estoque sem
prejudicar o restante do inventario. Como plano de acao, utilizou-se a andlise de estoque pela curva ABC, com o
intuito de avaliar e otimizar a compra dos materiais da curva A.

Além disso, busca-se destacar os produtos que exigem cautela para evitar a formacdo de estoques
excessivos, que podem ser prejudiciais a empresa.

O desenvolvimento do trabalho seguiu 0s seguintes passos:

- Passo 1 — Compreenséo e analise da curva ABC, além de sua introducao na empresa;

- Passo 2 — Identificagéo dos itens problematicos por meio da classificagdo ABC no sistema da empresa;

- Passo 3 — Elaboracdo de um plano de acdo, com a andlise de todos os itens galvanizados em um periodo
determinado;

- Passo 4 — Coleta de dados;

- Passo 5 — Classificacéo dos produtos na tabela A, B e C;

- Passo 6 — Analise de resultados.

3.1 Curva ABC e demanda

Analisaram-se os dados de uma empresa de comércio de pecas galvanizadas localizada na cidade de
Catanduva. O objetivo foi examinar tabelas que distinguem pecas de alta e baixa demanda, com foco nas pecas
de alta importancia no faturamento da empresa e alta demanda de venda. Esse estudo buscou otimizar o

processo de compra, tornando-o mais assertivo e financeiramente saudavel para a empresa.

3.2 Curvade analises de estoques de A,BeC



A analise foi feita entre os dias 01/01/2024 e 31/08/2024. Foram analisados produtos com maior
relevancia em termos de vendas e faturamento, bem como aqueles com menor histérico nesses aspectos,
proporcionando uma analise mais assertiva para realizar as compras necessarias para os estoques futuros.

Na analise, analisaram-se alguns materias com maior destaque na curva A, B e curva C, assim
colocando em tabelas para facilitar a demonstracao dos dados.

Nos quadros abaixo, esta a descricdo de cada produto, que inclui 0 nome, a quantidade vendida e o
valor unitario de venda. O valor total corresponde ao faturamento de cada produto, obtido pela multiplicagédo da
qguantidade vendida pelo valor unitario. Na coluna de porcentagem, é indicado o percentual que o faturamento de
cada produto representa em relagédo ao faturamento total. Por fim, o saldo em porcentagem mostra o somatério
acumulado dessas porcentagens.

3.2.1 Curva A

O Quadro 1 apresenta os produtos de maior relevancia, classificados como pertencentes a curva A, que
possuem maior potencial de vendas e faturamento. Essa classificacdo sera feita com base no método da curva
ABC, visando otimizar as futuras compras.

Quadro 1. Itens da Curva A

Descri¢éo Qtde U\rﬁitlé?rrio \Tlilt(;: % S;I/(Ejo Curva
COTOVELO GALVANIZADO F/F 90 X 2 ¥» 98 69,69 6.829,62 | 44 | 9,58 A
COTOVELO GALVANIZADO F/F 45 X Y2 145 6,78 983,1 |0,63| 80,46 A
LUVA GALVANIZADA PARALELA 3 15 66,32 994,8 0,64 | 79,83 A
COTOVELO GALVANIZADO RED 3/4 X Y2 100 10,07 | 1.007,00 |0,65| 79,19 A
COTOVELO GALVANIZADO M/F 90 X ¥ 91 11,06 | 1.006,46 |0,65| 78,54 A
BUCHA RED GALVANIZADA 2 X 11/2 45 22,47 1.011,15 (0,65| 77,89 A

Fonte: Autor, 2024.

Em estoque, temos um total de 180 itens, dos quais 36 estdo classificados na curva A. Esses itens

representam 20% do total em quantidade, mas correspondem a 80% do valor total do estoque.

3.2.2 CurvaB

Na Curva B, estd apresentado um quadro com alguns dos produtos classificados como intermediarios,
gue possuem potenciais e faturamento mediano, sem causar grandes problemas para a empresa. Embora
esses produtos tenham menor impacto imediato, é importante monitora-los ao longo do tempo, pois podem
migrar para a Curva A, destacando-se positivamente para o negdcio, ou cair para a Curva C, tornando-se um
problema (Quadro2).



Quadro 2. Itens da Curva B

Descricéo Qtde U\rqﬁg)rrio \_I{gltc;: % S;I/(()jo Curva
LUVA GALVANIZADA PARALELA 1 87 10,21 888,27 | 0,57 | 84,6 B
CURVA GALVANIZADO M/IF90 X 1 ¥ 25 35 875 |0,56]| 85,16 B
TE GALVANIZADO 3 6 128,23 769,38 | 0,49 | 85,65 B
CURVA GALVANIZADA M/IM 90 X 1 % 14 54,91 768,74 10,49 | 86,14 B
TE GALVANIZADO 1 45 16,74 753,3 10,48 | 86,62 B
LUVA GALVANIZADA PARALELA % 125 6,02 7525 10,48| 87,1 B
CURVA GALVANIZADA M/M 90 X 4 2 350 700 |0,45]| 87,55 B
BUCHA RED GALVANIZADA 4 X 3 7 90,42 632,94 | 0,41 | 87,96 B
BUCHA RED GALVANIZADA 1/2 X Y4 120 5,18 621,6 | 0,4 | 88,36 B

Fonte: Autor, 2024.

Na curva B, temos 54 itens, representando 30% do total em quantidade e correspondendo a 15% do

valor total do estoque.

3.2.3 Curva C

Da mesma forma que a curva A, esta apresentado no Quadro 3, os pincipais produtos da curva C, que
inclui produtos com menor potencial de vendas e faturamento. Esses produtos exigem menor atencdo, pois

compras inadequadas possuem menor potencial de gerar prejuisos para a empresa e o gerenciamento do

estoque.

Quadro 3. Itens da Curva C

- Valor Valor
Descricdo Qtde Unitario | Total % % Saldo Curva
COTOVELO GALVANIZADO 45 X 1.1/2 1 24,43 24,43 0,02 102,39 C
TE GALVANIZADO 3/8 5 5 25 0,02 102,41 C
CURVA GALVANIZADA M/M 90 X 1 1 25 25 0,02 102,43 C
CAP GALVANIZADO 1/2 (TAMPAO) 7 4,46 31,22 0,02 102,45 C
JUNCAO GALVANIZADA 1 1/4 1 38 38 0,02 102,47 C
CRUZETA GALVANIZADA 1/2 3 12,01 36,03 0,02 102,49 C
LUVA GALVANIZADA RED 1 X 1/2 1 8 8 0,01 102,5 C
NIPLE GALVANIZADO 3/8 2 4,21 8,42 0,01 102,51 C
FLANGE GALV SEXTAVADA 1 1 23,17 23,17 0,01 102,52 C
BUCHA RED GALVANIZADA 1 X 1/4 1 10,46 10,46 0,01 102,53 C
NIPLE GALVANIZADO RED 1/2 X 3/8 5 4 20 0,01 102,54 C
FLANGE GALV SEXTAVADA 3/4 1 18,72 18,72 0,01 102,55 C
COTOVELO GALVANIZADO F/F 90 3/8 1 6,24 6,24 0 102,55 C
NIPLE GALVANIZADO RED 3/4 X 3/8 1 6 6 0 102,55 C
PLUG GALVANIZADO 3/8 (BUJAO) 1 25 25 0 102,55 C




Na curva C, estéo classificados 90 itens, representando 50% do total de itens em estoque, mas apenas

5% do valor total do estoque.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Para realizar uma andlise mais precisa do estoque utilizando a Curva ABC, é essencial examinarmos a
guantidade de pecas disponiveis dos itens mencionados anteriormente. Isso nos permitira avaliar se a empresa
esta seguindo o caminho correto ou se esta sendo impactada por um estoque mal gerido, resultando em falta de
pecas ou em um acumulo excessivo de itens obsoletos, sem relevancia para a demanda.

O Quadro 4 a seguir, apresenta o nimero de pecas de cada item mencionado, com base no estoque
analisado durante o periodo de pesquisa. Essa andlise ajudara a identificar os pontos de melhoria e a ajustar o

gerenciamento do estoque para evitar prejuizos futuros.

Quadro 4. Itens da Curva A, B e C com quantidade de itens disponiveis no estoque.

Descricdo do Produto Quantidade de estoque
COTOVELO GALVANIZADO F/F 90 X 2 2 40 Curva A
COTOVELO GALVANIZADO F/IF45 X 2% 12 Curva A
LUVA GALVANIZADA PARALELA 3 20 Curva A
COTOVELO GALVANIZADO RED 3/4 X ¥ 116 Curva A
COTOVELO GALVANIZADO M/F 90 X ¥ 1.160 Curva A
BUCHA RED GALVANIZADA2 X 1% 27 Curva A
LUVA GALVANIZADA PARALELA 1 55 Curva B
CURVA GALVANIZADO M/F 90 X 1 Y4 15 Curva B
TE GALVANIZADO 3 12 Curva B
CURVA GALVANIZADA M/M 90 X 1 ¥ 23 Curva B
TE GALVANIZADO 1 69 Curva B
LUVA GALVANIZADA PARALELA % 111 Curva B
CURVA GALVANIZADA M/M 90 X 4 5 Curva B
BUCHA RED GALVANIZADA 4 X 3 13 Curva B
BUCHA RED GALVANIZADA 1/2 X Y4 27 Curva B
COTOVELO GALVANIZADO 45 X 1.1/2 123 Curva C
TE GALVANIZADO 3/8 98 Curva C
CURVA GALVANIZADA M/M 90 X 1 235 Curva C
CAP GALVANIZADO 1/2 (TAMPAO) 10 Curva C
JUNCAO GALVANIZADA 1 Y 301 Curva C
CRUZETA GALVANIZADA % 170 Curva C
LUVA GALVANIZADA RED 1 X % 237 Curva C
NIPLE GALVANIZADO 3/8 50 Curva C
FLANGE GALV SEXTAVADA 1 12 Curva C
BUCHA RED GALVANIZADA 1 X Y 36 Curva C
NIPLE GALVANIZADO RED 1/2 X 3/8 25 Curva C
FLANGE GALV SEXTAVADA % 17 Curva C
COTOVELO GALVANIZADO F/F 90 3/8 57 Curva C
NIPLE GALVANIZADO RED 3/4 X 3/8 31 Curva C
PLUG GALVANIZADO 3/8 (BUJAO) 48 Curva C




COTOVELO GALVANIZADO 45 X 1.1/2 40 Curva C

Fonte: Autor, 2024.

Dessa forma, analisamos a quantidade de cada item vendido durante o periodo de estudo, permitindo
identificar se ha problemas no estoque que possam impactar negativamente a empresa. Os quadros sao de
grande importancia, pois servird como base para avaliar se a quantidade de estoque de cada item € adequada
ou néo.

O Quadro 5 a a seguir, apresenta o nimero de pec¢as de cada item, com base na quantidade de vendas
analisadas durante o periodo da pesquisa. Essa analise ajudara a destacar os pontos de melhoria e indicara as

areas nas quais a empresa deve concentrar seus esforgos.

Quadro 5: Exemplos de itens das Curvas A, B e C com quantidade de itens vendidos.
Quantidade itens

Descricéo do Produto Vendidos
COTOVELO GALVANIZADO F/F90 X 2 1/2 90 Curva A
COTOVELO GALVANIZADO F/IF 45 X 2 1/2 18 Curva A
LUVA GALVANIZADA PARALELA 3 25 Curva A
COTOVELO GALVANIZADO RED 3/4 X 1/2 100 Curva A
COTOVELO GALVANIZADO M/F 90 X 3/4 91 Curva A
BUCHA RED GALVANIZADA 2 X 11/2 45 Curva A
LUVA GALVANIZADA PARALELA 1 87 Curva B
CURVA GALVANIZADO M/F 90 X 1 1/4 25 Curva B
TE GALVANIZADO 3 6 Curva B
CURVA GALVANIZADA M/M 90 X 1 1/2 14 Curva B
TE GALVANIZADO 1 45 Curva B
LUVA GALVANIZADA PARALELA 1/2 125 Curva B
CURVA GALVANIZADA M/M 90 X 4 2 Curva B
BUCHA RED GALVANIZADA 4 X 3 7 Curva B
BUCHA RED GALVANIZADA 1/2 X 1/4 120 Curva B
COTOVELO GALVANIZADO 45 X 1.1/2 1 Curva C
TE GALVANIZADO 3/8 5 Curva C
CURVA GALVANIZADA M/M 90 X 1 1 Curva C
CAP GALVANIZADO 1/2 (TAMPAO) 7 Curva C
JUNCAO GALVANIZADA 1 Y 1 Curva C
CRUZETA GALVANIZADA % 3 Curva C
LUVA GALVANIZADA RED 1 X 1/2 1 Curva C
NIPLE GALVANIZADO 3/8 2 Curva C
FLANGE GALV SEXTAVADA 1 1 Curva C
BUCHA RED GALVANIZADA 1 X 1/4 1 Curva C
NIPLE GALVANIZADO RED 1/2 X 3/8 5 Curva C
FLANGE GALV SEXTAVADA ¥ 1 Curva C
COTOVELO GALVANIZADO F/F 90 3/8 1 Curva C
NIPLE GALVANIZADO RED 3/4 X 3/8 1 Curva C
PLUG GALVANIZADO 3/8 (BUJAO) 4 Curva C
COTOVELO GALVANIZADO 45 X 1.1/2 7 Curva C

Fonte: Autor, 2024.

Através dos estudos e analises de tabelas e gréficos, foi possivel identificar problemas no gerenciamento



de estoque da empresa de comércio de conexdes galvanizadas. Com o auxilio da Curva ABC, conseguimos ter
uma visdo mais clara sobre as necessidades e a importancia de cada item no estoque.

Realizou-se uma andlise detalhada, utilizando quadros para classificar os produtos de acordo com sua
relevancia. Dessa forma, conseguimos separar os itens de maior importancia, que exigem maior atencédo, dos
produtos de menor impacto no estoque. Essa classificacdo é essencial para otimizar o gerenciamento e garantir
uma reposicao mais eficiente, evitando tanto excessos quanto faltas de pecas criticas.

Com a consolidacéo dos cinco quadros, ficou claro que é necessario repensar a estratégia de compras.
Os produtos classificados na Curva A, que tém maior importancia para o estoque e para o faturamento, estdo com
niveis de estoque baixos e alto giro de vendas, onde pode resultar em falta de produtos para vendas futuras. Isso
representa um risco significativo, ja que esses itens sdo os mais relevantes para o negocio.

Os itens da Curva B, que séo itens intermediarios, estdo com o estoque relativamente bom, onde temos
vérias vendas desses itens e um estoque de seguranca para suprir caso ocorra alguma surpresa.

Por outro lado, os produtos da Curva C estdo com estoque acima do necessario, o que inclui itens de
baixa relevancia e baixa demanda, onde analisamos que s&o itens com pouco ou quase nenhum giro acarretando
um impacto negativo na eficiéncia do estoque e, consequentemente, na saude financeira da empresa.

A partir da analise dos dados coletados, foi observado que o estoque exige uma atengdo mais criteriosa.
Serd necessério aumentar a compra e o estoque dos itens classificados na Curva A, garantindo a disponibilidade
dos produtos mais importantes para o negdcio. Além disso, sera essencial tomar medidas para reduzir o excesso
de itens da Curva C, como a realizacéo de promogdes, a fim de ajustar o estoque & demanda real.

Os resultados da analise mostraram-se eficazes para a gestdo de estoque, proporcionando uma base
sélida para um gerenciamento mais eficiente. Isso contribuird para evitar problemas em outros setores da

empresa, garantindo que o estoque esteja sempre alinhado as necessidades do negécio.

5. CONCLUSAO

Este trabalho apresentou uma analise e pesquisa do estoque de uma empresa de tubos e conexdes,
utiizando um método de gestdo de estoque que demonstrou ser eficaz para evitar problemas que possam
impactar a operacdo da empresa.

Ao aplicar o método “CURVA ABC” com maior rigor e de forma continua, serd possivel ndo apenas
otimizar a gestdo de estoque, mas também evitar a perda de vendas devido a indisponibilidade de produtos,
aumentando assim o faturamento da empresa. A implementacédo dessas medidas proporcionara um estoque mais
equilibrado, evitando tanto a falta de pecas criticas quanto o desperdicio com itens desnecessarios.

Desta forma, conclui-se que a eficiéncia resultante desse gerenciamento permitird um equilibrio entre a
oferta e a demanda, garantindo a disponibilidade de produtos essenciais e minimizando excessos de itens com

pouca relevancia.
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