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RESUMO

O Terceiro Setor abrange diversas Entidades consideradas Sem Fins Lucrativos, desempenhando
funcbes cada vez mais amplas e relevantes na sociedade. Junto ao seu crescimento surge a
necessidade de que estas Entidades demonstrem clareza em seus resultados obtidos. Mesmo com a
visdo voltada para o Social, 0 Terceiro Setor também tem um processo econdmico que precisa ser
controlado e divulgado aos seus usuarios, sendo a Contabilidade uma ferramenta essencial para o
desenvolvimento destas, fazendo com que as mesmas tenham uma imagem positiva na sociedade. O
auxilio da Contabilidade vira, principalmente com as varias formas de evidenciagdo contabil, sendo de
grande importancia o cumprimento das Normas Brasileiras de Contabilidade. O papel do Contador no
Terceiro Setor, além de apurar e divulgar as ac6es da entidade onde atua, € medir os impactos destas
acOes, demonstrar a importancia da entidade e em ultima andlise, contribuir para a continuidade de
suas atividades. Os responsaveis por passarem todas informacdes das ONG’s (organiza¢cdes nao
governamentais) ao Contador, sdo os Assistentes Sociais, sdo eles quem vao dar todas informagdes
necessarias para que o Contador possa fazer uma provisdo de quanto recurso precisarao captar antes
de iniciarem qualquer projeto. Neste trabalho mostraremos como a entidade da APAE de Votuporanga
elaborou seu Plano de Trabalho, a area de atuacgéo, quais sdo seus objetivos com este trabalho social e
como serdo distribuidos todos os recursos solicitados aos 6rgaos publicos Municipal, Estadual e
Federal.
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1 INTRODUCAO

Em entidades do Terceiro Setor é imprescindivel que haja transparéncia na gestao, pois a ocorréncia de
atos ilicitos prejudica a captacédo de recursos, tendo em vista que esses recursos sao providos ou pelo poder
publico, através de doacdes, ou pela sociedade civil através de doacgdes, contribuicdes e/ ou trabalho voluntario.

As entidades filantrépicas também sédo parte integrante do Terceiro Setor da economia nacional. Tal setor é
composto pelas organiza¢des da Sociedade Civil, de finalidade néo lucrativa, com o objetivo do bem comum. O
Terceiro Setor ocupa uma lacuna entre o Primeiro Setor, este que é composto pela esfera publica, e o Segundo
Setor, composto pela iniciativa privada.

A escrituragao contébil é obrigatdria e necesséria para todas as entidades, independentes de sua natureza
juridica, tamanho ou finalidade, conforme estabelece as normas brasileiras de contabilidade, torna-se perceptivel,
visto que a dificuldade na obtencéo de recursos e manutencéo das atividades, a contabilidade, focada na gestéo
de custo, apresenta-se como ferramenta para enfrentamento de tal dificuldade.

Este estudo justifica-se pela importancia que a contabilidade tem perante tal setor da sociedade brasileira,
pois, ndo bastasse sua necessidade como ferramenta de gestdo, tem sua relevancia quanto as formalidades
legais que as entidades de assisténcia social estdo impostas, pois além de estarem sob o abrigo da filantropia,
gozam de outro beneficio, a imunidade tributaria, da qual a contabilidade regular € um pré-requisito.

2 DEFINICAO DE TERCEIRO SETOR

O Terceiro Setor compreende um conjunto de entidades privadas sem fins lucrativos e nao
governamentais que realizam atividades complementares as publicas, nas areas de educacéo, assisténcia social,
tecnologia e outras de relevantes interesses sociais. Essas organizacdes estdo situadas ao lado dos outros dois
setores da sociedade: o Primeiro Setor, ocupado pelo Estado, e o Segundo Setor, do qual fazem parte todas as

entidades privadas que tém finalidade lucrativa, isto €, as empresas.

TERCEIRO SETOR
Entidades Sem
Fins Lucrativos

PRIMEIRO SETOR SEGUNDO SETOR
Orgaos Empresas Privadas ¢/
Governamentais Finalidade Lucrativa

O Terceiro Setor, apresenta as seguintes caracteristicas basicas:

a. Promocdao, de acbes voltadas para 0 bem-estar comum da coletividade;

Manutencéo, de finalidades ndo-lucrativas;

c. Adocdo, de personalidade juridica adequada aos fins sociais (associacdo ou
fundacéo);

d. Atividades, financiadas por subvenc¢8es do Primeiro Setor (governamental) e doacdes
do Segundo Setor (empresarial, de fins econémicos) e de particulares;

e. Aplicacdo, do resultado das atividades econdmicas que porventura exerca nos fins
sociais a que se destina;

o



f. Desde que cumpra requisitos especificos, é fomentado por rendncia fiscal do Estado.
(CFC, MANUAL DE PROCEDIMENTOS CONTABEIS PARA FUNDACOES E
ENTIDADES DE INTERESSE SOCIAL, 2007, p. 23)
Referente a denominacgdo “sem fins lucrativos” estas entidades podem e devem ter sobras financeiras.

N&o ter fins lucrativos ndo significa que as receitas destas entidades devem ser limitadas aos seus custos
operacionais, mas que nao podem é distribuir lucros. Essas entidades sao obrigadas a aplicar seus recursos para
gue possam progredir, modernizando e ampliando suas instala¢cdes, promovendo a manutencdo dos seus

objetivos institucionais.

2.1 BENEFICIOS CONCEDIDOS AS ENTIDADES DO TERCEIRO SETOR

Devido ao carater social da atividade desenvolvida pelas entidades de interesse social, 0 governo
procura auxiliar o setor com a concessdo de beneficios financeiros e fiscais, em destaque, as doacdes e
subvencdes. Porém, é na parte Fiscal que estéo identificados os maiores beneficios para essas instituicdes, como
exemplo a imunidade tributaria e a isencao.

A imunidade decorre de norma constitucional, que impde vedacdes de diversas naturezas ao Poder
Puablico, no que diz respeito a instituicdo, majoracdo, tratamento desigual, cobran¢ca de tributos, entre outras
limitagBes. (CFC, 2007)

Os requisitos para se obter imunidade tributaria estdo contidos no art. 14, incisos |, Il, e lll, do Codigo

Tributario Nacional, que dispde:

Art. 14. O disposto na alinea e do inciso IV do art. 9° é subordinado a observancia dos
seguintes requisitos pelas entidades nele referidas:

I — Nao distribuirem qualquer parcela de seu patrimbnio ou de suas rendas, a qualquer
titulo;

Il — Aplicarem integralmente, no Pais, 0s seus recursos na manutencdo dos seus
objetivos institucionais;

Il — Manterem escrituracdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de
formalidades capazes de assegurar sua exatidao. (CFC, 2007, p.38)

J& a Isencéo é a inexigibilidade temporéria do tributo, devido previsdo em lei, mesmo com a ocorréncia
do fato gerador da obrigagdo tributaria. A isencdo diferencia-se da imunidade, pois, a imunidade tem carater
permanente, somente podendo ser mudada com a alteracdo da Constituicdo Federal, enquanto a isencdo é
temporaria, ou seja, j& na sua concessao pode-se delimitar prazo de vigéncia, pois decorre de lei. (CFC, 2007)

Para 0 gozo da imunidade, as instituicdes estao obrigadas a atender aos seguintes requisitos:

a. Nao remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos servi¢cos prestados;

b. Aplicar integralmente seus recursos na manutencdo e desenvolvimento dos seus
objetivos sociais;

c. Manter escrituracdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das
formalidades que assegurem a respectiva exatidao;

d. Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da emisséo,
os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a efetivacdo de suas
despesas, bem como a realizacdo de quaisquer outros atos ou operacfes que
venham a modificar sua situacdo patrimonial,

e. Apresentar, anualmente, declaracdo de rendimentos, em conformidade com o
disposto em ato da secretaria da receita federal;

f. Recolher os tributos retidos sobre os rendimentos por elas pagos ou creditados e a
contribuicdo para a seguridade social relativa aos empregados, bem como cumprir
as obrigac6es acessorias dai decorrente;



g. Assegurar a destinacdo de seu patriménio a outra instituicdo que atenda as
condi¢cdes para gozo da imunidade, no caso de incorporagéo, fusdo, cisdo ou de
encerramento de suas atividades, ou a 6rgédo publico.

Além de outros requisitos, estabelecidos em lei especifica. (JUSBRASIL — GOMES,
ADRYELLE)

2.2 ADMINISTRAGAO NO TERCEIRO SETOR

Administrar adequadamente as organizacdes do terceiro setor requer, antes, estabelecer o perfil do
profissional necessario. Partindo do pressuposto que as organizagcbes do terceiro setor atuam revestidas de
principios éticos, voltados para a responsabilidade publica, pode-se afirmar que os seus profissionais deverao,
culturalmente, possuir 0 mesmo perfil.

Os humanistas entendiam que o sistema industrial e a empresa funcionavam como variaveis
independentes, sendo o principal objetivo, da administracdo reforcar o comportamento que desse suporte a
racionalidade especifica da empresa. Assim a aplicagdo das Relagfes Humanas resultou na inclusédo total do
trabalhador na organizagéo.

Na era da informacg&o, a auséncia desta traz consigo deficiéncias que impedem o desenvolvimento de
uma Entidade, tornando-se alvo da néo credibilidade perante o publico, além de dificultar nas suas acdes e
planejamento, que envolvam a elaboracdo de projetos e atividades relacionadas ao fim proposto.

Silva (2008, pag. 21) destaca que a despeito das similaridades nas atividades gerais de um
administrador, seus trabalhos individuais sdo muito diferentes. O trabalho individual, além de diferenciado é
influenciado por fatores como:

Natureza da organizac¢éo, sua filosofia, objetivos e tamanho.

Tipo de estrutura (organograma).

Atividades e tarefas realizadas.

Tecnologia e métodos de realizacdo do trabalho.

Natureza do pessoal empregado.

Nivel do trabalho administrativo na organizacao.

Além dessas tarefas, Drucker identifica cinco operacbes bésicas no trabalho

administrativo, Sdo elas:

h. Estabelecer objetivos para cada area ou setor e descrever o que precisa ser feito
para alcanca-los.

i. Organizar as atividades, decisfes e relacdes necessarias para classificar e dividir o
trabalho, e criar a estrutura organizacional.

j. Comunicar e motivar para a obtengcdo de uma equipe de pessoas responsaveis por
Varios cargos.

k. Medir/avaliar estabelecendo os alvos e as medi¢cdes de desempenho tanto do
individuo como da organizagdo como um todo.

|. Desenvolver pessoas, dirigindo, encorajando e treinando de modo a desenvolver os

préprios subordinados.

@ rpooow

No terceiro setor, os esforcos de cada estratégia e empenho sao direcionados as causas sociais e
filantrépicas, mas mesmo assim, a administracdo deve ser forte e bem planejada para gerar resultados. Além do
mais que, essas organiza¢des ndo governamentais sobrevivem de arrecadacdes, parcerias e doacdes. Essa é a
grande diferenca para um administrador, pois estdo acostumados a administrar empresas para a geragao de lucro,
ja as empresas do terceiro setor o indicador de bom desempenho é demostrar resultado positivo em uma atividade

ou acao social, por exemplo.



Para o administrador do terceiro setor é de grande importancia que ele faca uma divulgacao dos
trabalhos realizados, das causas sociais feitas, divulgacdo das financas e gastos, tudo isso para manter os

doadores informados e motivados a ajudar nas causas socias.

3 ESTUDO DE CASO (APAE VOTUPORANGA)

A APAE (Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais), fundada em 16 de outubro de 1972 na
cidade de Votuporanga, é uma Associacdo Civil, beneficente, com atuacédo nas areas de assisténcia social,
lazer, estudo, pesquisa e outros, sem fins lucrativos ou de fins ndo econémicos, com duragao indeterminada,
tendo sede na Rua Tieté, n° 4860, bairro Parque Séo Pedro, e foro no municipio de Votuporanga, estado de Séo
Paulo. Surgiu da necessidade de promover atendimento especializado a familias com pessoas com deficiéncia e
idosos com algum grau de dependéncia. Como caracteristica de uma Associagdo, a mesma depende de recursos
de terceiros para dar andamento aos seus ideais, ou melhor, para desempenhar a honrosa missdo que abrange
principalmente o municipio de Votuporanga, recebendo também dos municipios vizinhos (Alvares Florence,
Américo de Campos, Cosmorama e Parisi) criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos com deficiéncia que

necessitam de apoio constante.

Hoje ha duas modalidades no acompanhamento familiar:

a. Grupo Socioeducativo: Tem por finalidade trabalhar os trés principais enfoques; convivio, autonomia
e cuidado.

b. Grupo de Desenvolvimento familiar: E um grupo voltado para a reflexdo de discussées relacionadas
as questdes familiares.

Conforme o Art. 2°: ...é uma associagao civil, beneficente, com atuacdo nas areas de
assisténcia social, educacgéo, saude, prevencéo, trabalho, profissionalizagéo, defesa e
garantia de direitos, esporte, cultura, lazer, estudo, pesquisa e outros, sem fins
lucrativos ou de fins ndo econémicos...

Art. 3% ..tem por missdo promover e articular acbes de defesa de direitos e
prevencdo, orientacdes, prestacdo de servigos, apoio a familia, direcionadas a
melhoria da qualidade de vida da pessoa com deficiéncia e a construgdo de uma
sociedade justa e solidaria. (Estatuto Social da APAE de Votuporanga)

Além da comunidade local e das parcerias realizadas com as diversas secretarias municipais e
instituicGes privadas, hoje a APAE de Votuporanga conta com o trabalho dos CRAS (Centro de Referéncia de
Assisténcia Social) e dos CREAS (Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social). E sdo essas
parcerias, juntamente com o empenho de seus dirigentes, que tem possibilitado a elaboracdo de projetos
sociais éticos, buscando resultados eficazes diante o problema de seus usuarios.

A APAE tem por finalidade promover a autonomia, a incluséo social e a melhoria da qualidade vida.
Com a acdo da equipe assistencial serd sempre pautada no reconhecimento do potencial da familia e do
cuidador, na aceitacdo e valorizacao das diversidades e na reducdo da sobrecarga decorrente da prestacao de
cuidados diarios. A APAE desenvolve seu trabalho com atividades especificas e direcionado ao publico em
guestédo, realizando uma grande diversidade de ac8es em busca de qualificar e oportunizar uma vida melhor
ao0s usuarios.

Vale ressaltar que a APAE de Votuporanga, ainda assim ndo consegue atender na integra todos os

requisitos necessarios para uma melhor qualidade de vida aos usuarios, pois as ag6es de trabalho previstas no



cronograma, ndo estdo de acordo com as necessidades dos usuarios, mas sim de acordo com 0S recursos
financeiros destinados aos trabalhos.

Mesmo diante dessas dificuldades financeiras, a APAE de Votuporanga tem como objetivo ser uma
escola de educacao especial reconhecida no municipio como referéncia na prevencdo, nos processos de

reabilitag8o, habilitacdo, pautados no desenvolvimento humano social.

Para isso tem alguns objetivos em seu Plano de Trabalho.

Objetivos Geral: Oferecer atendimento especializado a pessoas com deficiéncia
intelectual, proporcionando-lhe condi¢cdes necessarias para desenvolvimento de suas potencialidades, levando-os

a inclusao social.

Objetivos Especificos:

a. Estimular e potencializar as familias e comunidade no processo de protecéo social as
pessoas com deficiéncia;

b. Identificar situacdes de dependéncia;

c. Prevenir a institucionalizagdo e a segregacdo das pessoas com deficiéncia,
assegurando o direito a convivéncia familiar e comunitaria;

d. Promover acessos a beneficios e servicos sécio assistenciais;

e. Promover acessos a servicos setoriais, em especial das politicas de educacéo,
saude, cultura, esporte e lazer existentes no territério e no municipio, contribuindo
para o usufruto dos usuérios aos demais direitos;

f. Oportunizar 0 acesso as informacdes sobre direitos e sobre participacdo cidada,
estimulando o desenvolvimento do protagonismo dos usuarios;

g. Contribuir na garantia da acessibilidade e tecnologias assistivas para a pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, viabilizando a condicdo de seu alcance para
utilizagdo com segurangca e autonomia dos espacos, mobiliarios, tecnologias,
sistemas e meios de comunicacdo, conforme o conceito do desenho universal e as
normas da ABNT;

h. Fornecer, suporte aos equipamentos da politica de assisténcia social e de outras
politicas setoriais na perspectiva do enfrentamento e superagdo das barreiras
atitudinais, sociais, culturais econémicas, arquitetdnicas e tecnolégicas, contribuindo
para autonomia e protagonismo das pessoas com deficiéncia,

i. Propiciar orientacdes aos equipamentos sOcio assistenciais, Inter setoriais e demais
orgdos, quanto aos direitos e necessidades das pessoas com deficiéncia, buscando a
desconstrucdo de mitos e preconceitos e possibilitando a inclusédo social,

j- Ingresso ao Projeto serd através de demanda espontanea de membros da familia
e/ou comunidade; Busca ativa; por encaminhamento dos servigos sOcio assistenciais
e demais politicas publicas setoriais; por encaminhamento dos demais 6rgdos do
Sistema de Garantia de Direitos. (GIANOTI, MARCIA, APAE VOTUPORANGA - SP,
PLANO DE TRABALHO 2017 MUNICIPAL, INCISO XiIlII)

A APAE realiza seu trabalho de maneira interventiva e preventiva, tendo em sua metodologia:
Estimulacdo Precoce Sensdério Motora, Oficinas Socioeducativas, Oficina Terapéutica, Teatro, Danca e Mdsica.

E importante ressaltar que a estimulacdo precoce aprimora e intensifica o desenvolvimento motor das
criancas desde o seu nascimento, potencializando o aproveitamento da sua capacidade de aprendizagem e de
adaptacdo ao meio ambiente. Ao brincar, permite que essas criancas com deficiéncia intelectual, pratique e
domine, muitas habilidades para o crescimento e desenvolvimento futuro, por isso € muito importante o trabalho

de estimulacdo precoce. Para isso a APAE de Votuporanga conta com uma equipe de excelentes profissionais



remunerados e voluntarios, tais como: Fonoaudidloga, Psicologa, Terapeuta Ocupacional, Fisioterapeuta,
Assistente Social, Educador Fisico, entre outros.

3.1 CAPTACAO DE RECURSOS

Para solicitar um recurso financeiro para uma finalidade especifica para um Org&o Publico ou até mesmo
para uma Empresa Privada é necesséario apresentar um Plano de Trabalho e neste plano de trabalho é
necessario constar algumas informag8es sobre o projeto, tais como: Tipo de Parceria, Identificacdo da Agéo,
Identificagdo da OSC, Identificacido do Responsavel Legal, Identificacdo do Técnico Responsavel, Area de
Atuacdo, Nome do Servico, Descricdo do Servigo, Periodo de Execucdo, Publico Atendido, fazer uma
Apresentacdo da Entidade, fazer uma Justificativa de tal pedido, expor seus Objetivos, suas Metas, sua
Metodologia, Cronograma de Atividades Semanal e Mensal, Quadro de Recursos Humanos, Plano de Aplicacéo
dos Recursos e o Cronograma de Desembolso Mensal.

Uma vez recebido os recursos tanto do Setor Publico quanto do Setor Privado, cabe a entidade
recebedora prestar contas a sociedade da utilizacdo destes. Os gestores devem disponibilizar como foram
aplicados os recursos recebidos.

A seguir apresentaremos um pedido de recursos feito pela APAE de Votuporanga junto aos 6érgaos
publico Municipal, Estadual e Federal para um cofinanciamento de uma proposta de Assisténcia Social.

Demonstraremos o0 Quadro de Recursos Humanos Contratados para o projeto, demonstraremos 0 seu
Plano de Aplicacdo do Recurso Financeiro e o Cronograma de Desembolso Mensal dos recursos solicitados,
especificando os valores solicitado a cada 6rgéo publico e sua destinacéo, e por fim mostraremos um quadro de
captacdo de recursos proprios.

QUADRO DE RECURSOS HUMANOS CONTRATADOS

Qtd. | Formagdo Cargo I—%iré\%iaa PaFgoandtsra Em\grne(g:glgficio
2 | Servico Social | Assistente Social | 30h RE/R.P CLT
1 | Psicologia Psicologa 15h R.P CLT
712°Grau Monitores 40h RM CLT
1]1°Grau Cozinheira 40h RF CLT
1[1° Grau Aux. Cozinha 40h R-M CLT
3[1°Grau Servicos Gerais | 40h RM CLT

Obs: A fonte pagadora do Assistente Social era R.E e R.F, mas os valores pedidos ndo estavam
batendo. Por conta disto mudei para R.P a fonte pagadora, deixando apenas a Cozinheira como Recursos
Humanos do R.F.

PLANO DE APLICACAO DO RECURSO FINANCEIRO DO COFINANCIAMENTO MUNICIPAL

TIPOS DE DESPESAS VALORES
RECURSOS HUMANOS RS 164.976,00
SERVICOS DE TERCEIRO RS 43.640,00
MATERIAIS DE CONSUMO RS 36.123,00
TOTAL DE DESPESAS RS 244.739,00




PLANO DE APLICACAO DO RECURSO FINANCEIRO DO COFINANCIAMENTO ESTADUAL

TIPOS DE DESPESAS VALORES
RECURSOS HUMANOS RS 25.032,00
MATERIAIS DE CONSUMO RS 20.757,80
TOTAL DE DESPESAS RS 45.789,80

PLANO DE APLICACAO DO RECURSO FINANCEIRO DO COFINANCIAMENTO FEDERAL

TIPOS DE DESPESAS VALORES
RECURSOS HUMANOS RS 17.268,00
MATERIAIS DE CONSUMO RS 7.032,00
TOTAL DE DESPESAS RS 24.300,00




CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO MENSAL DO RECURSO FINANCEIRO DA PARCERIA MUNICIPAL

TIPOS DE DESPESAS JANEIRO FEVEREIRO | MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
RECURSOS HUMANOS 13.748,00 |13.748,00 13.748,00 13.748,00 13.748,00 13.748,00 13.748,00 13.748,00 13.748,00 13.748,00 13.748,00 13.748,00
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
SERVICOS DE TERCEIRO 3.765,00 3.625,00 3.625,00 3.625,00 3.625,00 3.625,00 3.625,00 3.625,00 3.625,00 3.625,00 3.625,00 3.625,00
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
MATERIAIS DE CONSUMO | 3.010,25 3.010,25 3.010,25 3.010,25 3.010,25 3.010,25 3.010,25 3.010,25 3.010,25 3.010,25 3.010,25 3.010,25
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
TOTAL 20.523,25 | 20.383,25 20.383,25 20.383,25 20.383,25 20.383,25 20.383,25 20.383,25 20.383,25 20.383,25 20.383,25 20.383,25
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO MENSAL DO RECURSO FINANCEIRO DA PARCERIA ESTADUAL
TIPOS DE DESPESAS JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
RECURSOS HUMANOS 2.086,00 | 2.086,00 2.086,00 2.086,00 2.086,00 2.086,00 2.086,00 2.086,00 2.086,00 2.086,00 2.086,00 2.086,00
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
MATERIAIS DE CONSUMO |1.729,78 | 1.729,82 1.729,82 1.729,82 1.729,82 1.729,82 1.729,82 1.729,82 1.729,82 1.729,82 1.729,82 1.729,82
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
TOTAL 3.815,78 |3.815,82 3.815,82 3.815,82 3.815,82 3.815,82 3.815,82 3.815,82 3.815,82 3.815,82 3.815,82 3.815,82
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO MENSAL DO RECURSO FINANCEIRO DA PARCERIA FEDERAL
TIPOS DE DESPESAS JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
RECURSOS HUMANOS 1.439,00 |1.439,00 1.439,00 1.439,00 1.439,00 1.439,00 1.439,00 1.439,00 1.439,00 1.439,00 1.439,00 1.439,00
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
MATERIAIS DE CONSUMO | 586,00 586,00 586,00 586,00 586,00 586,00 586,00 586,00 586,00 586,00 586,00 586,00
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
TOTAL 2.025,00 |2.025,00 2.025,00 2.025,00 2.025,00 2.025,00 2.025,00 2.025,00 2.025,00 2.025,00 2.025,00 2.025,00




MEIOS DE CAPTACAO DE RECURSOS PARA A ENTIDADE

FONTE Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Telemarketing X | X | X X | X | X[ X| X | X] X X X
Sécio Contribuinte X | X X X X X[ X]| X X X X X
Promocgbes X X X | X |X X X X
Doacgdes X| X | X | X | X | X|X]| X | X]| X ]| X |X

3.2 PRESTACAO DE CONTAS

Fazer prestagdo de contas é provar com documentos onde foi gasto o dinheiro do Convénio. Por isso, é
muito importante ficar atento desde o recebimento dos recursos até o momento em que a prestacdo de contas
seja entregue e aprovada.

Apresentaremos exemplos de duas demonstra¢gdes contdbeis importantes para toda empresa.

e Demonstracdo do Resultado do Exercicio
e Balanco Patrimonial

Lembrando que os valores a serem apresentados de receitas e despesas de cada demonstracdo

contabil, sdo valores ficticios.

Demonstracdo do Resultado do Exercicio Folha:1

ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS

EXCEPCIONAIS CNPJ: 45.166.030/0001-00

Periodo: 01/01/2018 A 31/12/2018

Receitas

CONTRIBUICOES/PROMOCOES R$ 311.106,50 C
Doacdes em Dinheiro R$ 2756824 C
Receitas de Telemarketing R$ 99.587,52 C
Doacbes de Entidades Privadas R$ 9.000,00 C
Promocdes Diversas R$ 125.463,63 C
Outras Receitas R$ 49.487,11 C

SECRETARIA ASSISTENCIA SOCIAL R$ 335.315,00 C
PPD Federal R$ 24.300,00 C
SUBV. Municipal - Cofinan. R$ 244.739,00 C
PPD Estadual R$ 45.789,80 C
CMDCA R$ 20.486,20 C

ISENCOES TRIBUTARIAS R$ 80.187,05 C
Cota Patronal INSS R$ 76.368,62 C
Pis sobre Folha de Pagamento R$ 3.818,43 C

RECEITAS FINANCEIRAS R$ 4.063,15 C
Descontos Obtidos R$ 1.365,00 C
Rend. Rec. Financeiras PPD Federal R$ 1535 C
Rend. Rec. Financeiras PPD Estadual R$ 37,13 C
Rend. Rec. Financeiras SUBV. Municipal R$ 235139 C
Rend. Rec. Financeiras CMDCA R$ 29428 C


https://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/balanco_patrimonial/

Despesas
RECURSOS PROPRIOS R$ 96.375,39 D
Agua / Energia Elétrica R$ 352463 D
Aluguel R$ 2.000,00 D
Bens de Natureza Permanente R$ 16.845,32 D
Manutencdo e Reparos de Bens R$ 6.356,06 D
Despesas com Promoc¢des Beneficentes R$ 19.546,25 D
Telefone R$ 453,36 D
Higiene e Limpeza R$ 2.654,36 D
Convénio Médico R$ 13.656,45 D
Material de Consumo R$ 245196 D
Servigos de Terceiros R$ 9.000,00 D
Despesas c/ Telemarketing R$ 19.887,00 D
DESPESA COM PESSOAL R$ 209.981,94 D
Recursos Humanos R$ 158.697,34 D
13° Salario R$ 15.869,74 D
Férias R$ 2163535 D
FGTS R$ 13.77951 D
DESPESAS COM VEICULOS R$ 14.061,54 D
Combustivel / Lubrificantes R$ 9.696,45 D
Consertos e Reparos R$ 457,24 D
Licenciamento R$ 867,06 D
Seguros R$ 3.040,79 D
DESPESAS FINANCEIRAS R$ 519122 D
Juros Passivo R$ 869,34 D
Despesas Bancérias R$ 4.321,88 D
BENEFICIOS CONCEDIDOS DE GRATUIDADE R$ 80.187,05 D
Cota Patronal INSS R$ 76.368,62 D
Pis sobre Folha de Pagamento R$ 3.818,43 D
PPD FEDERAL R$ 24.300,00 D
Recursos Humanos R$ 17.268,00 D
Material de Consumo R$ 7.032,00 D
PPD ESTADUAL R$ 45.789,80 D
Recursos Humanos R$ 25.032,00 D
Material de Consumo R$ 20.757,80 D
SUBV. MUNICIPAL R$ 244.739,00 D
Recursos Humanos R$ 164.976,00 D
Servigos de Terceiros R$ 43.640,00 D
Material de Consumo R$ 36.123,00 D
= Superavit R$ 10.045,76
VOTUPORANGA, 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Obs: PPD (Programa de Parcelamento de Débito) / CMDCA (Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e
do Adolescente)



Balanco Patrimonial Folha:1

ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS EXCEPCIONAIS CNPJ: 45.166.030/0001-00
Periodo: 01/01/2018 A 31/12/2018
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
CAIXA R$ 143.529,91 FORNECEDORES R$ 196.007,11
BANCOS R$  36.080,44 SALARIOS A PAGAR R$ 365.973,34
APLICACOES R$ 56.352,32 ENCARGOS S/ SALARIOS R$ 51.284,60
ATIVO NAO CIRCULANTE PATRIMONIO LIQUIDO
IMOVEIS R$ 687.352,15 PATRIMONIO SOCIAL R$ 500.000,00
SUPERAVIT/ DEFICIT
VEICULOS R$ 131.452,36 ACUMULADO R$  10.045,76
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 68.543,63
TOTAL DO ATIVO R$ 1.123.310,81 TOTAL PASSIVO R$ 1.123.310,81

VOTUPORANGA, DEZEMBRO DE 2018

4. CONSIDERAGCOES FINAIS

Vimos que as entidades do Terceiro Setor sdo um conjunto de entidades privadas sem fins lucrativos,
das quais realizam atividades sociais, atividades onde o Estado muitas vezes ndo consegue alcancar. Estas
atividades sdo complementares as atividades publicas, nas areas da educacdo, assisténcia social, tecnologia e
outras relevantes ao interesse social.

Muitos pensam que, por ndo terem fins lucrativos essas entidades ndo podem ter sobras em seus
caixas, muitas vezes a pessoa que gerencia essas entendidas sdo pessoas simples que querem abracgar a causa
social, e por conta disto acabam gerindo essas entidades de forma errbnea, pois ndo se tem conhecimento
especifico na area que estdo se envolvendo. Por isso € muito importante esses gestores terem um contador
proximo auxiliando na gestdo dessas entidades e apresentando relatérios contabeis de forma simples, onde
gualquer leigo consiga entender as informac8es ali contidas.

Outro ponto importante é a concessdo de beneficios financeiros e fiscais, do qual o Governo procura
auxiliar o setor concedendo essa isencdo ou imunidade, que por sinal sdo valores bem expressivos.

O administrador do Terceiro Setor deve definir seus objetivos ou resultados a serem alcancados, bem
como os meios para realiza-los. Portanto € de grande importancia que esse administrador tenha um projeto do

gue se pretende realizar, pois esse item € o instrumento mais proximo da execugéo.



No estudo de caso vimos a importancia dos trabalhos realizados pela APAE de Votuporanga. Além dos
atendimentos realizados na cidade sediada pela APAE, pudemos ver que a entidade busca atender usuarios de
outros municipios. Esse tipo de conduta gera credibilidade a aquelas pessoas que querem contribuir para a
continuidade da Entidade e até mesmo para conseguir recursos financeiros do Governo Municipal, Estadual e
Federal, além de receber recursos dos proprios municipios onde fazem atendimento.

Fazer a prestacdo de contas desses recursos dentro das formalidades é algo importantissimo, pois é
com a prestacdo de contas que vocé ird demonstrar para onde estdo indo os recursos financeiros obtidos aos

interessados e até mesmo para os contribuintes.
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